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SUNUŞ       

                  Teknoloji, enformasyon ve iletişim alanlarındaki büyük gelişmeler ülkelerin her 

sektörde yarışını hızlandırmış, dolayısıyla rekabet artmış; kalite ve verimlilik daha da önem 

kazanmıştır.Yaşanan hızlı değişimler, bireyleri, kurumları hatta ülkeleri etkilemektedir. 

Gelişen yeni durumlara olumlu, hazırlıklı olmayanlar olumsuz yönde etkilenecektir.  

 Dünyadaki gelişme ve değişimlere bağlı olarak yönetilmesi gereken yeni durumlara 

bütün kurumlarda olduğu gibi en fazla eğitim kurumlarının da hazırlıklı olmaları 

gerekmektedir. Bunun için Eğitim Kurumlarının kendi potansiyellerini verimli kullanarak 

kendini geliştirmesi bir zorunluluk haline gelmiştir. İşte bu çerçeveden bakıldığında, kurum 

olarak, varlığımızı sürdürebilmek, daha iyi ve güvenli bir gelecek sağlamak için planlı 

yaşamak zorundayız. 

 Değişen yeni durumlarla orantılı olarak insan-zaman ilişkisi daha da belirginleşmiştir. 

Günümüzde zamanın azlığından şikâyet eden insanların sayısı azımsanmayacak kadar çoktur. 

Oysaki zaman insanların her dönemde eşit olarak sahip oldukları tek kaynaktır. Üstelik 

çoğaltılamaz ya da depolanamaz. İnsanların zamana karşı bu tavırları, planlı yönetim 

çalışmalarının ortaya çıkmasına neden olmuştur.Ülkemizde oldukça yeni olan stratejik 

planlama, ile iş verimi ve motivasyon artarak maliyetler düşürülmekte, kalite yükseltilmekte, 

sonuçta başarı ve memnuniyet gelmektedir. 

 

 Hazırlanan bu “2019-2023 Stratejik Plan”ın Kurumsal amaçlarımıza ulaşmak için 

önümüzdeki 5 yıl kaynakları etkili ve verimli bir şekilde kullanma ve kendimizi geliştirme 

sürecine katkıda bulunması temennisiyle başta planlama ekibi olmak üzere, planlamanın her 

aşamasında katkı sağlayan herkese teşekkür ediyorum. 

Mehmet AKGÜL 

                                                                                                                      Okul Müdürü 
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BÖLÜM I 

GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının 

daha etkili ve verimli bir Ģekilde kullanılması, hesap verebilir ve saydam bir yönetim 

anlayıĢının oluĢması hedeflenmektedir. 

2019-2023 dönemi stratejik planının hazırlanması sürecinin temel aĢamaları; 

kurul ve ekiplerin oluĢturulması, çalıĢma takviminin hazırlanması, uygulanacak 

yöntemlerin ve yapılacak çalıĢmaların belirlenmesi Ģeklindedir. 

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aĢaması, 

üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip üyeleri bir 

araya gelerek çalıĢma takvimini oluĢturulmuĢ, görev dağılımı yapılmıĢtır. Okulun 

2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler 

incelenmiĢ ve değerlendirilmiĢtir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika 

belgeleri, paydaĢ, PESTLE, GZFT ve kuruluĢ içi analizlerinden elde edilen veriler 

ıĢığında eğitim ve öğretim sistemine iliĢkin sorun ve geliĢim alanları ile eğitime 

iliĢkin öneriler tespit edilmiĢtir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve 

görüĢmeler yapılmıĢtır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul 

bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

2019-2023 Stratejik Plan üst kurulu Tablo 1‟de yer almaktadır. 

Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

MEHMET AKGÜL MÜDÜR HÜSEYĠN KOÇ  MÜD. YRD. 

ABDULLAH 
GÜLBAHAR 

MÜDÜR YRD. HÜMEYRA BĠLER ÖĞRETMEN 

MUSTAFA ÖNAL ÖĞRETMEN MURAT ULUIġIK ÖĞRETMEN 

ORHAN AĞÇAPA OKUL AĠLE BĠR. 
BġK. 

SEVAL AYAZ VELĠ 

EBRU DEMĠR OKUL AĠLE BĠR. 
ÜYE 

YUSUF GÜNEġ ÖĞRENCĠ 
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BÖLÜM II 

DURUM ANALĠZĠ 

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel 

istatistiklere, paydaĢ analizlerine ve görüĢlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve 

Tehditler) analizine yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

1.TARİHSEL GELİŞİM  

Okulumuz, 2007 yılında hizmete açılmıĢ olup 15.764.91 metrekarelik 

alanda olarak inĢa edilen okulumuzda; 25 derslik bulunmaktadır. Tam gün 

eğitim yapılmaktadır.Isınma Ģekli Doğalgaz kaloriferdir. 26.02.2007 tarih ve 7 

nolu Ġl Milli Eğitim komisyon kararı gereğince „‟Toki Ġlköğretim Okulu‟‟adı 

verilmiĢtir. 2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında ikiye bölünmüĢ ve Toki Ġlkokulu 

adını almıĢtır. 
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           2019-2020 Eğitim-Öğretim Yılında aynı binada bulunduğumuz Toki Ġmam 

Hatip Ortaokulu ile birleĢtirilerek tek müdürlüğe dönüĢtürülmüĢtür. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Okulumuz Ģehir merkezine 10 dakika uzakta olup her 9 dakika minibüs 

ve otobüs bulunmaktadır. Çevresinde bir iĢ merkezi, diĢ sağlığı hastanesi ve 

sağlık ocağı bulunmaktadır.  ĠĢ merkezinde kırtasiye,lokanta,bakkal, 

,kuaför,market, düğün salonu vb. bulunmaktadır. Okulumuza 50 metre 

uzaklıkta  Toki Ortaokulu ve YeĢilyurt Anadolu lisesi bulunmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Bu bölümde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadır. 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 

iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 
Tablo 2. Okul Künyesi  
 

Ġli: MALATYA Ġlçesi: YEġĠLYURT 

Adres:  YAVUZ SELİM MAH. 

SAKİNLER SK. TOKİ 

İLKOKULU BLOK NO: 10/3 

YEŞİLYURT / MALATYA 

Coğrafi Konum (link)  http://malatyatokiil

kokulu.meb.k12.tr/t

ema/iletisim.php 

Telefon 

Numarası:  

04222216412 Faks Numarası: - 

e- Posta 

Adresi: 

754746@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://malatyatokiil

kokulu.meb.k12.tr/t

ema/index.php 

Kurum 

Kodu: 

754746 Öğretim ġekli: TAM GÜN 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 2007 Toplam ÇalıĢan Sayısı  38 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 357 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 15 

Erkek 369 Erkek 16 

Toplam 726 Toplam 31 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 

:31 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :30 

Öğretmen BaĢına DüĢen 

Öğrenci Sayısı 

:30 ġube BaĢına 30‟dan Fazla Öğrencisi 

Olan ġube Sayısı 

:10 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam 

Gider Miktarı 

- Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 

8 yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

Tablo 3. Personel Bilgileri  
Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 14 11 25 

BranĢ Öğretmeni 0 3 3 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

Özel Eğitim 1 1 2 

Ġdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 22 18 40 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler Tablo 4‟de 

yer almaktadır. 

Tablo 4. Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 1417 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 25 Fen Laboratuvarı  X 

ġube Sayısı 25 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 60 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 58 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 2532 Pansiyon  X 
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Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 14556    

Okul Kapalı Alan (m2) 14556    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 

amaçlı toplam alan (m2) 

240    

Kantin (m2) 80     

Tuvalet Sayısı 30     

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıflar ve bu sınıflarda öğrenim gören öğrenci sayıları 

alttaki tabloda yer almaktadır. 

Tablo 5. Öğrenci Sayıları 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A   SINIFI 12 16 28 2/A  SINIFI 17 15 32 

1/B  SINIFI 11 15 26 2/B  SINIFI 17 12 29 

1/C  SINIFI 18 12 30 2/C  SINIFI 13 19 32 

1/D  SINIFI 15 12 27 2/D  SINIFI 11 18 29 

1/E  SINIFI 12 15 27 2/E SINIFI 13 16 29 

1/F  SINIFI 13 13 26 2/F SINIFI 16 14 30 

3/A  SINIFI 19 13 32 4/A  SINIFI 21 10 31 

3/B  SINIFI 18 14 32 4/B  SINIFI 18 11 29 

3/C  SINIFI 15 19 34 4/C SINIFI 10 19 29 

3/D  SINIFI 13 21 34 4/D SINIFI 16 13 29 

3/E  SINIFI 11 19 30 4/E SINIFI 14 18 32 

3/F SINIFI 13 19 32 4/F SINIFI 14 16 30 

ÖZEL EĞĠTĠM    

SINIFI 

4 3 7     

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır 

durumdaki donanım malzemelerine iliĢkin bilgilere Tablo 6‟da yer verilmiĢtir. 

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 24 Yazıcı Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 7 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 TV Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 Ġnternet Bağlantı Hızı 100 Mb/s 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 29.393 TL 29.365 TL 

2019 15.000 TL 15.000 TL 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun en önemli paydaĢları arasında yer alan öğrenci, veli ve 

öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıĢtır. 5‟li Likert Ölçeğine göre 

hazırlanmıĢ olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, 

veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiĢtir. 

PaydaĢlarımıza uygulamıĢ olduğumuz anket çalıĢması verileri sonuçları 

aĢağıdaki gibi yorumlanmıĢtır. 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 726 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme 

Yöntemine göre seçilmiĢ toplam 324 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aĢağıda 

yer almaktadır. 

 

 

             

 

 

 

 

0% 3% 5% 9% 

23% 60% 

YÜZDE                  Cevap

Katılmıyorum

Kısmen
Katılıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle
Katılıyorum
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ġekil 1: Öğrencilerin UlaĢılabilirlik Düzeyi 

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim” sorusuna 

ankete katılan öğrencilerin %60’ı Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 2: Öğrencilerin UlaĢılabilirlik Düzeyi 

“Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum.” 

sorusuna ankete katılan öğrencilerin %34’ı Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

ġekil 3: 

0% 12% 
5% 

21% 

34% 

28% 

YÜZDE                  Cevap

 Katılmıyorum

Kısmen
Katılıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle
Katılıyorum

0% 
33% 

3% 
16% 

25% 

23% 

YÜZDE 
                 Cevap

 Katılmıyorum

Kısmen Katılıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle
Katılıyorum
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Öğrencilerin UlaĢılabilirlik Düzeyi 

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna ankete 

katılan 

öğrencilerin 

%33’ı 

Katılmıyor

um 

yönünde 

görüĢ 

belirtmiĢler

dir. 

 

 

 

 

ġekil 4: Öğrencilerin UlaĢılabilirlik Düzeyi 

“Okula ilettiğimiz öner ve isteklerimiz dikkate alınır.” sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin %39’ı Kesinlikle katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     ġekil 5: Öğrencilerin UlaĢılabilirlik Düzeyi 

“Okulda kendimi güvende hissediyorum” sorusuna ankete katılan öğrencilerin 

%59’ı Kesinlikle katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

0% 9% 
11% 

19% 

22% 

39% 

YÜZDE                  Cevap

 Katılmıyorum

Kısmen
katılıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle
Katılıyorum

0% 9% 5% 
6% 

21% 59% 

YÜZDE                  Cevap

Katılmıyorum

Kısmen
katılıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle
Katılıyorum
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ġekil 6: Öğrencilerin UlaĢılabilirlik Düzeyi 

 “Okulda öğrencilerle ilgili alınana kararlarda bizlerin görüĢleri alınır.” sorusuna 

ankete katılan öğrencilerin %40’ı Kesinlikle katılıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 7: Öğrencilerin UlaĢılabilirlik Düzeyi 

0% 8% 
8% 

9% 

40% 

35% 

YÜZDE                  Cevap

 Katılmıyorum

Kısmen
Katılıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle
Katılıyorum

0% 2% 2% 
15% 

14% 
67% 

YÜZDE                  Cevap

Katılmıyorum

Kısmen
katılıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle
Katılıyorum
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“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %67 ’ı Kesinlikle katılıyorum 

yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      ġekil 8: Öğrencilerin UlaĢılabilirlik Düzeyi 

“Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır ” sorusuna 

ankete katılan öğrencilerin %62’ı Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   ġekil 9: Öğrencilerin ulaĢılabilirlik düzeyi 

       “Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum”  sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin %55’ı Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

0% 4% 8% 
8% 

18% 62% 

YÜZDE                  Cevap

 Katılmıyorum

Kısmen
katılıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle
Katılıyorum

0% 10% 
5% 

7% 

23% 
55% 

YÜZDE                  Cevap

Katılmıyorum

Kısmen
katılıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle
Katılıyorum
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                                 ġekil : 10 . Öğrencilerin ulaĢılabilirlik düzeyi 

       “Okulun içi ve dıĢı temizdir”  sorusuna ankete katılan öğrencilerin %35’ı 

Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      ġekil : 11 . Öğrencilerin ulaĢılabilirlik düzeyi 

       “Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.”  sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin %55’ı Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir 

 

0% 8% 
10% 

21% 

26% 

35% 

YÜZDE                  Cevap

 Katılmıyorum

Kısmen
katılıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Kesinlikle
Katılıyorum

0% 5% 13% 

16% 
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                                      ġekil : 12 . Öğrencilerin ulaĢılabilirlik düzeyi 

       “Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. ”  sorusuna ankete 

katılan öğrencilerin %35’ı Kesinlikle Katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      ġekil : 13 . Öğrencilerin ulaĢılabilirlik düzeyi 

       “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir.”  sorusuna ankete katılan öğrencilerin %48’ı Kesinlikle 

Katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 33 öğretmenin tamamına 

uygulanan anket sonuçları aĢağıda yer almaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 1: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan  öğretmenlerimizin %67‟i kesinlikle katılıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 
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“Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir.” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan öğretmenlerimizin %67‟i kesinlikle katılıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 3: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” sorusuna 

anket çalıĢmasına katılan öğretmenlerimizin %70‟i kesinlikle katılıyorum yönünde 

görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ġekil 4: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” sorusuna anket çalıĢmasına 

katılan  öğretmenlerimizin %70‟i kesinlikle katılıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 
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ġekil 5: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkanı tanımaktadır.” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan  öğretmenlerimizin %70‟i kesinlikle katılıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ġekil 6: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okul , teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna anket 

çalıĢmasına katılan  öğretmenlerimizin %55‟i kesinlikle katılıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 
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 ġekil 7: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.” sorusuna 

anket çalıĢmasına katılan öğretmenlerimizin %67‟i kesinlikle katılıyorum yönünde 

görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ġekil 8: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulda öğretmenler arasında ayırım yapılmamaktadır.” sorusuna anket çalıĢmasına 

katılan öğretmenlerimizin %50‟i kesinlikle katılıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 
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ġekil 9: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 

yapmaktadır.” sorusuna anket çalıĢmasına katılan  öğretmenlerimizin %58‟i 

kesinlikle katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 10: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir.” 

sorusuna anket çalıĢmasına katılan öğretmenlerimizin %42‟i kesinlikle katılıyorum 

yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 
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ġekil 11: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Yöneticiler , okulun vizyonu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanların vs. 

çalıĢanlarla paylaĢır.” sorusuna anket çalıĢmasına katılan öğretmenlerimizin %75‟i 

kesinlikle katılıyorum yönünde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ġekil 12: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir.” 

sorusuna anket çalıĢmasına katılan  öğretmenlerimizin %50‟i  katılıyorum yönünde 

görüĢ belirtmiĢlerdir. 
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ġekil 13: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.” sorusuna 

anket çalıĢmasına katılan öğretmenlerimizin %67‟i  katılıyorum yönünde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 

Veli Anketi Sonuçları: 

712 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre  345 kiĢi seçilmiĢtir. 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleĢtirilmiĢ 

olan anket çalıĢması sonuçları aĢağıdaki gibidir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 1: Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 

 “Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum” 

sorusuna ankete katılmıĢ olan velilerin %42‟u olumlu yönde görüĢ belirtmiĢlerdir. 
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ġekil 2: Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 

 “Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum” sorusuna 

ankete katılmıĢ olan velilerin %45‟i olumlu yönde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ġekil 3: Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 

“Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna 

ankete katılmıĢ olan velilerin %37‟i olumlu yönde görüĢ belirtmiĢlerdir. 
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ġekil 4: Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 

“Okula ilettiğim istek ve Ģikayetlerim dikkate alınıyor.” sorusuna ankete katılmıĢ 

olan velilerin %50‟i olumlu yönde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 5: Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 

“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır.” sorusuna ankete katılmıĢ olan velilerin %59‟i olumlu yönde görüĢ 

belirtmiĢlerdir. 
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ġekil 6: Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 

“Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” sorusuna ankete 

katılmıĢ olan velilerin %73‟ü olumlu yönde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 7: Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır.” sorusuna ankete 

katılmıĢ olan velilerin %65‟ü olumlu yönde görüĢ belirtmiĢlerdir. 
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ġekil 8 : Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile Okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum.” sorusuna ankete katılmıĢ olan velilerin %42‟ü olumlu yönde görüĢ 

belirtmiĢlerdir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 9 : Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 
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“Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını düĢünüyorum.” 

sorusuna ankete katılmıĢ olan velilerin %57‟si olumlu yönde görüĢ belirtmiĢlerdir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 10 : Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 

“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir..” sorusuna ankete 

katılmıĢ olan velilerin %38‟si olumlu yönde görüĢ belirtmiĢlerdir 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 11 : Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 
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“Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” sorusuna ankete katılmıĢ olan velilerin 

%68‟si olumlu yönde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 12 : Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 

“Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılmıĢ olan 

velilerin %36‟si olumlu yönde görüĢ belirtmiĢlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 13 : Velilerin UlaĢabilme Seviyesi 
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“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” 

sorusuna ankete katılmıĢ olan velilerin %44‟si olumlu yönde görüĢ belirtmiĢlerdir 

 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi 

kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu 

ortaya koyabilmek için geniĢ katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıĢtır.  

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz 

için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiĢtir. 

 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler  
 

 

Öğrenciler 

 

 

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 

Akademik baĢarı 

Yerel ve ulusal projelere katılım oranı 

 

 

 

 

ÇalıĢanlar 

 

Kurum kültürü 

Ekip ruhu 

Proje tabanlı etkinlikler 

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletiĢimi 

ĠĢ birlikçi faaliyetler 

 

Veliler 

Etkinliklere katılım ve teĢvik 

 

Donanım 

Akıllı tahta 

Bilgisayar laboratuvarı 

Güçlü internet ağı 

 

Bütçe 

Kantin gelirleri 

Okul aile birliği 

Hayırsever destekleri 

Yönetim Süreçleri 
EĢitlik 

Liyakat 
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AnlayıĢ 

ĠletiĢim Süreçleri ĠletiĢim ağları 

 

Bina ve YerleĢke 

Derslik baĢına düĢen öğrenci sayısı 

Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 

Sportif ve sosyal etkinliklere elveriĢli mekân 

Oyun bahçesi 

 

Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler 

Teknolojinin olumsuz etkileri  

Çevre faktörleri 

Sosyo-ekonomik yönler 

 

Veliler Eğitim sürecine müdahale 

Bina ve YerleĢke Eğimli arazi üzerinde yapılması 

Bütçe Bütçe dağılımı 

ÇalıĢanlar Destek Personel sayısı 

Yönetim Süreçleri 

Ġnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dışsal Faktörler 

Fırsatlar 
 

Politik 

Okul öncesi eğitime verilen önem 

Eğitim alanında bilinçli atılımlar 

Ġhtiyaçlara uygun projeler 



34 
 

 

Ekonomik 

 

Mezunlar 

 

Sosyolojik 

Köklü bir üniversitenin varlığı 

Ġlin tarihi dokusunun zenginliği 

Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eĢitliği 

Ekolojik Çevre bilincindeki artıĢ 

 

 

 

 

 

Tehditler 

 

Politik 

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 

Destek personel yetersizliği 

 

Ekonomik 
Teknolojinin hızlı geliĢmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve 

makinelerin maliyeti 

Sosyolojik 

Olumsuz çevre koĢullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 

Kitle iletiĢim araçlarının olumsuz etkileri 

 

Teknolojik Teknolojinin kiĢiler üzerindeki olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal 
Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değiĢiklikleri 

Ekolojik 

Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada 

yaĢanan problemler 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç 

temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. 

Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Zorunlu eğitimde devamsızlık 

 

2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime eriĢimi 
 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sanatsal faaliyetler 

2 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetleri 

3 Okul sağlığı ve hijyen 

4 Okuma kültürü 

5 Okul güvenliği 



36 
 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 

2 ÇalıĢanların motive edilmesi 

3 Ġdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliĢtirilmesi 

4 Ġstatistik ve bilgi temini 

5 Projelerin sürdürülebilirliği 

 

 

 

BÖLÜM III 

MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 

oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan 

hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 

üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MİSYON 

Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eĢit Ģartlarda 

faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, giriĢimci, yenilikçi, 

temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiĢ, çağın koĢullarına hızla uyum 

sağlayabilen demokratik, çağdaĢ, mutlu bireyler yetiĢtirebilmek için gerekli 

ortamları sağlamak.  

 

VİZYON 

YetiĢtirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak.  
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ   

1) EĢitlik 

2) Liyakat 

3) Tarafsızlık 

4) PaylaĢımcılık 

5) Teknolojik adaptasyon 

 

 

 

BÖLÜM IV 

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

          Bu bölümde, stratejik amaçlar, hedefler ve eylemler yer almaktadır. 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
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Stratejik Amaç 1  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 

kurulacaktır. 

 

Stratejik Hedef 1.1 

- Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

- Bireysel incelemede kullanılacak objektif ve standart testleri belirlemek ve 

uygulamayı yapacak uzman personelin yetiĢtirilmesini sağlamak. -- 

 

 

 

Performans Göstergeleri  

 

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 

okula kayıt yaptıranların oranı%) 

%98 %99 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.2 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en 

az bir yıl okul öncesi eğitim almış 

olanların oranı (%)(ilkokul) 

%60 %67 %90 %100 %100 %100 

PG.1.1.3 Okula yeni başlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine katılanların 

oranı (%) 

%96 %98 %99 %100 %100 %100 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 

gün ve üzeri devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

%2 %01 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.5 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 

gün ve üzeri devamsızlık yapan 

yabancı öğrenci oranı (%) 

%0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.6 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.7 Bir eğitim öğretim döneminde yaşanan 

disiplin olayları sayısı (0-1) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.8 Bir eğitim öğretim döneminde zorunlu 

eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.9 Görsel sanatlar ve müzik alanında 

değerlendirmeye alınan öğrenci oranı ( 

bilsem) 

%28 %28 %28 %28 %28 %28 

PG.1.1.10 Bilsem’e yerleştirmeye hak kazanan 

öğrenci oranı 

%4 %6 %8 %9 %10 %11 
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PG.1.1.11 Öğrenci ile yapılan bireysel görüşme 

oranı 

%60 %70 %80 %90 %100 %100 

PG.1.1.12 Ailelere verilen eğitim saati 4 4 6 6 6 6 

PG.1.1.13 Derslik başına düşen öğrenci sayısı 

(Sayı) 

30 30 26 25 24 24 

PG.1.1.14 Sınıflar düzeyinde sınıf tekrarına kalan 

öğrenci oranı 

4 4 0 0 0 0 

PG.1.1.15 Tanıtım toplantı sayısı (Sayı) 2 2 2 2 2 2 

PG.1.1.16 Özel eğitim hizmetlerinden faydalanan 

kaynaştırma/bütünleştirme öğrencisi 

oranı 

%4 %5 %7 %8 %8 %8 

PG.1.1.17 
Veli eğitimlerine katılan veli oranı 

10 13 17 20 25 30 

PG.1.1.19 
Veli toplantısına katılan veli oranı 

60 70 75 80 88 92 

 

 

 

Eylemler  

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem 
Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalıĢması yapılacaktır. 

Okul Stratejik 
Plan Ekibi 

01 Eylül-
20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 
uyarı sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür 
Yardımcısı  

01 Eylül-
20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
aylık toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın 
son 
haftası 

1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaĢıtırılması için rampa ve 
asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür  Eylül 2019 

1.1.5 Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar 
gerçekleĢtirilecektir. 

Rehberlik Servisi 2 ayda bir 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  



40 
 

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı 

bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.   

- Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere 

etkin katılımı artırılacaktır. 

  

- Mevcut dersliklerdeki araç gereçlerin bakımları yapılıp çalıĢır hale getirilecek 

ve günümüz Ģartlarındaki teknolojik geliĢime uygun olma oranı artırılacaktır.  

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Ders dışı etkinliklere katılan 

öğrenci oranı (%) 

%10 %30 %40 %55 %70 %100 

PG.2.1.2 Sınav kaygısına yönelik 

gerçekleştirilen rehberlik toplantı 

sayısı 

3 4 5 6 7 8 

PG 2.1.3 Ulusal/uluslararası ve yerel 

projelere katılan öğrenci sayısı 

5 6 15 25 30 60 

PG 2.1.4 Ulusal/uluslararası ve yerel 

projelere rehberlik yapan öğretmen 

sayısı 

3 4 5 6 7 8 

PG 2.1.5 Okul bünyesinde yürütülen proje 

sayısı 

2 3 5 7 11 15 

PG 2.1.6 Yerel, ulusal ve uluslararası 

düzeydeki bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif faaliyetlere 

katılan öğrenci sayısı (0-1) 

60 340 400 500 600 740 

PG 2.1.7 Doğa, çevre, enerji tüketimi vb 

konularda düzenlenen etkinliklere 

360 480 550 600 650 744 
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katılan öğrenci oranı (%) 

PG 2.1.8 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 

(0-1) 

24 28 45 45 45 50 

PG 2.1.09 Sağlıklı beslenme ve fiziksel 

aktivite çalışmalarına katılan 

öğrenci sayısı (0-1) 

340 450 500 550 600 700 

PG 2.1.10 Ödüllendirilen çalışan sayısı 3 5 8 12 14 20 

PG 2.1.11 Yönetici başına yıllık resmi veya 

özel hizmetiçi eğitim saati (s) 

30 50 60 60 60 60 

PG 2.1.12 Öğretmen başına yıllık resmi veya 

özel hizmetiçi eğitim saati (s) 

30 30 30 30 30 30 

PG 2.1.13 Kurul ve komisyonların toplantı 

sayısı 

4 5 6 6 6 6 

PG 2.1.14 Sağlık tarama sayısı (Sayı) 2 2 3 3 3 3 

PG 2.1.15 Okul internet sitesinin ziyaretçi 

sayısı 

140 213 360 500 650 1000 

PG 2.1.16 Çalışanlar için düzenlenen mesleki-

kişisel gelişim faaliyet sayısı (sayı) 

2 3 3 4 4 4 

PG 2.1.17 Geri dönüşüme kazandırılan atık 

miktarı (kg) v 

338 409 500 550 600 650 

PG.2.1.18 

Eğitim-öğretim yılı 

içerisinde 4. Sınıf 

öğrencilerden belge 

alanların oranı 

PG.2.1.4.1 

Teşekkür 

belgesi alan 

öğrenci Oranı 

 

 

 

21,6 

 

 

 

21,5 

 

 

30 

 

 

25 

 

 

20 

 

 

10 

PG.2.1.4.2 

Takdir 

belgesi alan 

öğrenci Oranı 

 

59 

 

23,62 

 

70 

 

75 

 

80 

 

90 

PG.2.1.19 

 

Ders bazında 

yılsonu puan 

ortalamaları 

PG.2.1.8.1  

4. sınıf 

yabancı dil 

dersi  

 
65 

 
70 

 
75 

 
80 

 
85 

 
90 

PG.2.1.8.2  

4. sınıf 

matematik 

dersi  

 

63 

 

68 

 

75 

 

80 

 

85 

 

90 

PG.2.1.8.3  

4. sınıf 

Türkçe dersi  

 

65 

 

70 

 

80 

 

85 

 

88 

 

90 
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Eylemler   

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip 
edilerek geliĢimleri takip edilecektir. 

Tüm öğretmenler Sürec Anında 
Müdahale  

2.1.2 Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik 
Ar-Ge Birim üyelerinin desteğiyle 
bilgilendirme toplantıları gerçekleĢtirilecektir. 

Okul Yönetimi Ġhtiyac Halinde, 
Rutin olarak 
,SÜREKLĠ 

2.1.3 Ulusal/uluslararası ve yerel projeler 
hakkında öğrenci ve öğretmenler 
bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde 
motive edilecektir. 

Okul Proje 
Koordinatörleri 

Uygulamada 
olan Proje 
Takvimleri 

2.1.4 Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerine yönelik 
düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere 
katılımları sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi Hizmet Ġçi 
Takvimi 

2.1.5 İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri 

takip edilecektir. 

Okul Yönetimi 
Tüm öğretmenler 

Tüm Yıl 

Boyunca 

 

2.1.6 

Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için 

onur etkinlikleri düzenlenecek, tüm öğrenciler 

takdir ve teşekkür belgesi için teşvik 

edilecektir 

 

Tüm Öğretmenler 

Tüm Yıl 

Boyunca 

2.1.7 
Okulda ortak etkinlikler yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 
Tüm Öğretmenler 

 

SÜREKLİ 

2.1.8 Okul aile işbirliğini geliştirecek çalışmalar 

yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 
Tüm Öğretmenler 

SÜREKLİ  

OLARAK 

2.1.9 Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve 

yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler 

yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 

İngilizce Dersi 

Öğretmenleri 

Tüm Yıl 

Boyunca 

2.1.10 Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve 

yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler 

yapılacaktır. 

Tüm Öğretmenler Tüm Yıl 

Boyunca 

2.1.11 Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve 

yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler 

yapılacaktır. 

Tüm Öğretmenler Tüm Yıl 

Boyunca 

2.1.12 Öğrenci başına okunan kitap sayısının 

arttırılması için kitap okumayı teşvik edici 

faaliyetler yapılacaktır. 

Yönetimi 
Tüm Öğretmenler 

Okul 

Tüm Yıl 

Boyunca 

 

Stratejik Hedef 2.2.   

Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde 

üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına 

geçilecektir.  
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Performans Göstergeleri   

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 Mesleki rehberlik faaliyet sayısı 4 4 4 4 4 4 

PG.2.2.2 Yetiştirme kurslarından memnuniyet 

oranı (%) 

%80 %90 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.3 Kurumumuz ile üniversite, kamu ve 

özel sektör ile yapılan faaliyet sayısı 

2 2 2 2 2 2 

PG.2.2.4 Statejik planda gösterge hedeflerine 

ulaşma oranı 

%84 %92 %99 %100 %100 %100 

PG.2.2.5 Eğitim ve öğretim sürecinde düzenlenen 

oryantasyon faaliyet sayısı (Sayı) 

2 3 4 4 4 4 

PG.2.2.6 Eğitim ve öğretim sürecinde 

gerçekleştirilen okul dışı etkinlik sayısı 

(Sayı) 

4 4 8 10 10 10 

PG.2.2.7 Geliştirilen eğitim ve öğretim materyal 

sayısı (Sayı) 

4 5 10 10 10 10 

 

PG.2.2.8 

Sanatsal, 

bilimsel, 

kültürel ve 

sportif alanlarda 

en az bir 

faaliyete katılım 

Bilimsel faaliyete 

katılan öğrenci oranı 

2 3 4 5 6 7 

Kültürel faaliyete 

katılan öğrenci oranı 

70 80 85 90 92 95 

Sanatsal faaliyete 

katılan öğrenci oranı 

20 25 28 34 35 38 

Sportif faaliyete 

katılan öğrenci oranı 

10 15 20 25 30 35 

Spor lisansı olan 

öğrenci oranı 

1 2 3 4 5 6 

 

 

Eylemler   

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Öğrenciler bilgi ve yetenekleri doğrultusunda 

uygun mesleklere yönlendirilecektir. 

Rehberlik Servisi 

Sınıf Öğretmenleri 

Dönem Sonunda  

2.2.2 Yetiştirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi 

için zümre toplantıları gerçekleştirilecek, 

Müdür Yardımcısı İhtiyac 

olduğunda, 

sürekli 

2.2.3 Yetiştirme kurslarının devamlılığını 

sağlayabilmek için veli toplantıları 

gerçekleştirilecektir. 

Rehberlik Servisi 

Sınıf Öğretmenleri 

ihtiyac 

olduğunda, 

sürekli 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

- Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, 

öğretmen, öğrenci ve veli memnuniyeti artırılacaktır. Kurumda stratejik 

yönetim anlayıĢının kurum kültürü olarak yerleĢmesini sağlamak.  

- Okul ihtiyaçlarını karĢılamaya yönelik paydaĢlardan destek sağlamak.  

 

 

 

 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Okul servislerinden memnuniyet 

oranı (%) 

%80 %90 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.2 Yapılan tadilat sayısı 2 3 4 5 6 6 

PG.3.1.3 Kişisel Gelişim alanında verilen 

seminer sayısı 

1 2 3 4 4 6 

PG.3.1.4 Okul temizliğinden memnuniyet 

oranı (%) 

%80 %85 %90 %100 %100 %100 

PG.3.1.5 Kurum içi çalışan memnuniyet 

oranı (%) 

%90 %90 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.6 Mahalli hizmetiçine katılan 

kurum personeli oranı (%) 

%90 %90 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.7 Başarı belgesi alan personel 

sayısı 

22 25 30 34 34 34 

PG.3.1.8 Lisansüstü eğitim yapan 

öğretmen sayısı  

1 1 2 4 10 34 

PG.3.1.10 Beyaz Bayrak ve Beslenme 

Dostu Okul Projesine katılım  

0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.11 İş sağlığı güvenliği (İSG) 

kapsamında yaşanan iş kazası 

sayısı  

0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.12 Okul kantini ve yemekhaneden 

öğrencilerin memnuniyet oranı 

(%) 

%90 %90 %100 %100 %100 %100 
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PG.3.1.13 Okul bahçesinin ve alanlarının 

öğrenci talepleri doğrultusunda 

düzenlenmesi (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.14 Özel Eğitim Öğretmenlerine 

Yönelik Düzenlenen Hizmetiçi 

Eğitim Sayısı (Saat)    ( özel 

eğitim-ram)  

5  7  7 7 7 7 

PG.3.1.15 Özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin rehberlik servisinden 

yararlanma oranı (%) ( özel 

eğitim-ram) 

%90 %90 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.16 Aktif kullanılan Bilgisayar ağı 

ve internet bağlantısı oranı 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.17 Kurumsal kapasiteyi artırmak 

için Yerel yönetim, STK’lar ve 

hayırseverlerle yapılan işbirliği 

sayısı 

2 2 3 4 5 6 

 

 

 

 

Eylemler   

  Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okul servislerinin denetimi yapılacaktır. 

Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit 

edilecektir.  

Müdür Yardımcısı Her  ay rutin 

olarak,sürekli 

1.1.2 Temizlik konulu projeler yürütülecek, 

öğretmen ve öğrencilerin projede aktif yer 

almaları sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Her  ay rutin 

olarak,sürekli 

1.1.3 Yardımcı personele yönelik görüşmeler 

gerçekleştirilecektir. 

Müdür Yardımcısı Her  ay rutin 

olarak,sürekli 

1.1.4 Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik 

olarak temizlik temalı bilgilendirme 

toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl 

Müdürlüğü) 

Müdür Yardımcısı Her  dönem 

,sürekli 

1.1.5 RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile 

görüşülerek kişisel gelişim alanında 

toplantılar düzenlenecektir. 

Müdür Yardımcısı Her  dönem 

,sürekli 

1.1.6 Ünlü bir kişisel gelişim uzmanı okulumuza 

davet edilerek öğrencilerle buluşturulacaktır.  

Müdür Yardımcısı Her  dönem 

,sürekli 
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V. BÖLÜM 

MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 
- - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
15.000 20.000 20.000 23.000 25.000 103.000 

TOPLAM 15.000 20.000 20.000 23.000 25.000 103.000 

  

VI. BÖLÜM 

 ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık 

Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim 

birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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TOKĠ ĠLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJĠK  PLANLAMA EKĠBĠ 

  

ADI SOYADI GÖREVĠ 

MEHMET  AKGÜL OKUL MÜDÜRÜ 

HÜSEYĠN  KOÇ MÜDÜR  YARDIMCISI 

ABDULLAH GÜLBAHAR MÜDÜR  YARDIMCISI 

MUSTAFA ÖNAL REHBER ÖĞRETMEN 

ORHAN AĞÇAPA OKUL-AĠLE BĠRLĠĞĠ ġK. 

EBRU DEMĠR ÜYE 
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ĠLETĠġĠM BĠLGĠLERĠ 

 

Adres: Yavuz Selim Mah. Sakinler Sokak No:10/3  YeĢilyurt/MALATYA   
      Tel : 0 422 221 64 12 

Elektronik Ağ: malatyatokiilkokulu.meb.k12.tr                           
    e-Posta:754746@meb.k12.tr 

 

 

 

 


